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Comece na Europa, atravesse Africa e
Asia e regresse a casa 12 meses mais tarde
com a bagagem cheia de conhecimentos
em Economia e Gestéao.

Venha com um amigo, faca amigos, leve
amigos consigo.

Um mundo de oportunidades: Trés
Continentes, Sete Paises, Um Idioma
negociar, gerir e globalizar no contexto
econoémico internacional .

A Experiéncia, o Programa, o Corpo
Docente, a Universidade: Lusofona do
Porto

Sinta a diferenca !
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M BA € uma iniciativa da Universidade Luséfona com
o objectivo de formar gestores transnacionais oriundos da
Europa, Africa e Asia. Este curso est4 igualmente vocacionado
para os Luso descendentes residentes na América do Norte
e do Sul.

E um programa ministrado pela Universidade Luséfona do
Porto; destinado aos quadros das empresas que ambicionam
uma formacdo em gestdo que seja multicultural. O curso
possui uma forte incidéncia em paises relacionados préxima
ou remotamente, a Lusofonia.

Pretende o MBA fornecer uma formagao sélida nas tematicas
da gestéo dentro de uma tradigédo de actividade econdémica
essencialmente privada e em que as alteragdes estruturais
trazidas pelo processo de participacao europeia e pelas novas
correntes da globalizagcdo forcam a inovagdo e ao
reajustamento de praticas empresariais que séo, por vezes,
seculares.

Trata-se de um Programa de imerséo total, com a duragéo
de um ano, incluindo a apresentacao de um trabalho final e
estadias em paises de lingua portuguesa onde os candidatos
sdo chamados a absorver a cultura local e as praticas de
negocios, identificando oportunidades e aprendendo a gerir
projectos locais.

O MBA esta dividido em quatro fases,
decorrendo as duas primeiras e a ultima em Portugal, e a
terceira, sucessivamente, na China (Shangai, Hong Kong e
Macau), Africa do Sul, Mogambique, Angola e Cabo Verde.
Este precurso permitira uma real imerséo na cultura empresarial
€ publica dos paises visitados.

O conteudo programatico, o corpo docente e o
programa que atravessa continentes, faz do
LUSOFONA INTERNATIONAL ECONOMICS MBA, a
formacado adequada ao gestor internacional de

exceléncia.

Pedro Arroja
Director do MBA




OBJECTIVOS Dotar os participantes, independentemente
da sua area de formagao, com os conhecimentos adequados
de Gestao e Economia Internacional num Mercado Global.
Tem em vista facultar-lhes uma formagéo especializada nas
componentes econdmica, politica, social e cultural, com
especial enfoque para os paises relacionados, préxima ou
remotamente, com a Lusofonia, como Angola, Mogambique,
Africa do Sul, Cabo Verde e China (Shangai, Hong Kong e
Macau).

DESTINATARIOS Licenciados e quadros ou colaboradores
de Instituicdes, Empresas ou Organismos publicos ou privados.

REQUISITOS DE ADMISSAO Licenciatura em qualquer
area cientifica. Dominio do Portugués e do Inglés.
Excepcionalmente, poderédo ser admitidos profissionais com
experiéncia relevante do sector publico ou privado.

CONDICOES DE FUNCIONAMENTO, HORARIO
E AVALIACAO As 12 ¢ 22 e 4 FASES do MBA decor-
rerdo nas instalagcoes da Universidade Lusofona Porto e, em
Lisboa, da Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias, a 3% FASE decorrera em Universidades locais
dos paises a visitar. Os materiais distribuidos nas aulas, de
estudo ou de consulta, estardo disponiveis nas paginas da
web das disciplinas do curso.

Os participantes do MBA terdo a sua disposi¢do todos os
equipamentos e infra-estruturas necessarias para a
assisténcias as aulas, assim como para o estudo e
investigagédo, designadamente Biblioteca, Sala de Estudo,
Centro de Trabalho Tecnolégico.

O Programa tem a duragdo de : 1 ano lectivo a que
correspondem 2 trimestres (12 e 22 FASE) de 10 semanas
cada, leccionadas no Porto e Lisboa. Durante esse periodo
serdo feitas visitas de estudo a Estrasburgo e Bruxelas. O
ultimo periodo (32 e 42 FASE) de 14 semanas corresponde a
insercao nos paises do Continente Africano e Asiatico e a
apresentagao dos Projectos em Portugal.

A 12 e 22 FASE do MBA. tem horario diurno, de 22 a 6 feira
das 14h30 as 19h30. Excepcionalmente, podem ser
ministradas aulas ou seminarios em horario diurno completo.
A 32 FASE é de imerséao total nos Continentes Africanos e
Asiaticos e a 42 FASE tem horario flexivel.
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A avaliagdo dos conhecimentos adquiridos sera feita no final
da 12 e 22 FASE. Na 32 FASE os participantes serdo divididos
em grupos de 2 a 4 elementos, para a elaboragéo dos projectos
que serdo apresentados na Ultima e 42 FASE.

METODOLOGIA DE FUNCIONAMENTO
O LUSOFONA INTERNATIONAL ECONOMICS MBA esta
dividido em quatro fases:

A primeira e a segunda fase tera o Portugal como ponto de
partida, nomeadamente, as cidades de Lisboa e Porto.

Na primeira fase, que corresponde ao periodo entre Setembro
- Dezembro de 2008, os alunos terao uma componente
tedrica - pratica de Gestdo e Economia Internacional,
subdividida em varias Unidades Curriculares a que
correspondem moédulos de disciplinas .

A segunda fase, entre Janeiro - Margo de 2009, uma
componente tedrica - pratica de Gestao Internacional em
Mercado Global igualmente subdividido em varios médulos
de disciplinas.

A terceira fase é passada nos Continentes Africano e Asiatico.
Ai os alunos serdo expostos ao Projecto Empresarial nos
diferentes paises visitados,. Esta fase desenrola-se em dois
continentes, durante 3 meses, e tem um cariz essencialmente
pratico.

Entre Abril - Junho de 2009, os alunos, ao abrigo de Protocolos
com Organismos Institucionais e Empresas Publicas ou
Privadas, terdo a possibilidade de colocar em pratica os
conhecimentos anteriores. Visitardo o Continente Africano,
Angola, Mogambique, Cabo Verde e Africa do Sul e, no
Continente Asiatico, China (Shangai, Hong-Kong e Macau).

No final da 1% e 22 FASE sera feita uma avaliagdo dos
conhecimentos adquiridos.

A 3?2 FASE sera constituida por visitas a empresas e organismos
locais, com frequéncia de varios seminarios organizados
pelas Universidades dos respectivos paises. Os participantes
serdo divididos em grupos de (2 a 4), para a elaboracédo dos
projectos que serdo apresentados na 4% fase do MBA.

Na 42 e Ultima FASE, a decorrer no més de julho em Lisboa
ou Porto, terdo lugar a apresentacgéao final dos Projectos e a
cerimonia de entrega dos diplomas.



ESTRUTURA CURRICULAR

1°fase

SETEMBRO - DEZEMBRO 2008 (LISBOA E PORTO)

Na | PARTE do MBA, pretende-se que os alunos adquiram os fundamentos que constituem as técnicas
e instrumentos complementares a identificagdo, quantificacéo, avaliagdo e decisdo, num ambiente de

Gestao Internacional.

No final desta Parte, os candidatos deverao estar familiarizados com os métodos e as culturas usadas
num sistema moderno de mercado e em especial nas empresas multinacionais, bem como com os principios
e regras de comportamento inerentes a Economia de Mercado.

| PARTE - GESTAO E ECONOMIA INTERNACIONAL

Microeconomia Internacional

Dotar os participantes com os principios da teoria da empresa,
teoria do consumidor, incerteza e equilibrio geral. Aplicagédo
de estudo de casos de referéncia comparativa para o ambiente
internacional

Estratégia e Competitividade Internacional
Fornecer aos participantes as diferentes componentes das
opgoes estratégicas num contexto de globalizacéo e seus
modos de desenvolvimento. Desenvolver capacidades de
conhecimento tedrico-pratico, nomeadamente, estratégias
de especializagéo, estratégias de cooperagédo, modelos de
estadio de desenvolvimento. Dar a conhecer as principais
redes de negdcio, vantagens estratégicas, fusdes e aqui-
sicoes. ldentificagdo e andlise dos vectores do sucesso
empresarial.

Marketing Internacional

Dotar os participantes com os fundamentos de marketing,
em geral, e do Marketing Internacional na perspectiva das
principais abordagens da internacionalizagdo. Apresentar as
metodologias de enquadramento nos mercados internacionais
numa perspectiva de globalizagdo, por forma a criar
mecanismos de analise competitiva no &mbito dos negdécios.
Analise de Intangiveis, nomeadamente a andlise da imagem
de marca.

Finangas Internacionais

Dotar os participantes com os principios de funcionamento
dos mercados financeiros internacionais, do mercado
monetario e dos mercados de valores mobiliario. Fornecer

as técnicas referentes a analise do risco, ao nivel con-
tabilistico, economico e politico. Analise do curto prazo da
tesouraria, das opgdes e solugdes de financiamento, num
contexto internacional.

Lideranga e Comportamento Organizacional

Dotar os participantes com as técnicas de gestédo por forma
a desenvolver e partilhar a visdo organizacional. Relacionar,
influenciar, comunicar para agir. Definir e controlar os efeitos
das decisdes, em especial, nos momentos de mudan-
ca.Desenvolver os conhecimentos de responsabilidade
interpessoal, dominando competéncias de motivagéo.

Macroeconomia Internacional

Dotar os participantes com as competéncias basicas para a
compreensdo dos problemas do crescimento econémico,
flutuagdes econémicas e politicas conjunturais, nomeadamente
monetdria e orgamental. Interpretar os principais aspectos
da macroeconomia internacional, relacionados com o mercado
de trabalho. Apresentacéo de casos praticos sobre o espago
europeu.

Mercados e Instituicdes Internacionais
Desenvolver a interpretacéo das andlises de antecipacgéao, e
de analise prospectiva por forma a que os participantes
adquiram metodologias de competéncias internacionais.
Interpretar os mercados segundo os modelos de gestédo
anglo — saxoénicos. Dotar com os conhecimentos de inte-
gracao geoestratégica internacional, através das relagdes
de negodcio, das boas praticas de internacionalizagdo na
Diaspora Portuguesa. Pretende-se a criacdo de diferentes
pontes de relacionamento internacional com instituicdes
comerciais, organizagoes laborais.



Gestéo de Risco e Avaliacdo de Projectos

Fornecer os métodos que permitam identificar os instrumentos
de planificagéo, organizagdo e controlo do risco. Analisar,
calcular e interpretar os racios mais significativos da estrutura
financeira. Avaliar o risco e diagnosticar a racionalidade do
investimento, num contexto nacional e internacional.

Métodos Quantitativos de Decisdo Empresarial
Adquirir a metodologia pratica da criagéo de valor, introduzindo
instrumentos financeiros de medigcéo e optimizagédo da politica
financeira e accionista.Métodos de avaliagéo do valor e da
rentabilidade patrimonial, goodwill, Economic Value Added,

2° fase

JANEIRO - MARGCO 2009 (LISBOA E PORTO)

PARTE Il - GESTAO INTERNACIONAL EM MERCADO GLOBAL

Cash Value Added, ROI. Alavancas financeiras, alavancas de
optimizagéo fiscal.Metodologias de Controlo de auditoria.

Gestéao e Controlo de Sistemas de Informacao
Fornecer os conhecimentos que permitem a analise das
funcdes operacionais das empresas segundo os modelos de
gestao das operacdes internacionais. Estudo das principais
técnicas utilizadas no controlo e gestdo dos sistemas de
informacgao, da cadeia logistica, do servico prestado ao
Cliente. Estratégias de localizagéo e operacionalidade das
unidades de instalagé@o. Planeamento de stocks, distribuicao
e transporte.

Na Il PARTE do MBA os conhecimentos adquiridos nos médulos anteriores sao utilizados, num ambiente

de Gestao Empresarial Internacional.

Pretende-se que os participantes estejam aptos a analisar uma empresa ou instituicdo do ponto de vista
das suas variaveis enddgenas e exdgenas.. Serdo utilizados Estudos de Casos de empresas multinacionais

para identificacdo dessas variaveis.

ESTRUTURA CURRICULAR

Perspectiva e Evolugao da Economia Mundial:
Tendéncias

Andlise e interpretacdo dos dados estatisticos referentes aos
principais indicadores econdémicos. Case-Studies.

Analise dos Sistemas Comparativos: Europa,
Africa, Asia

Dotar os participantes com os conhecimentos comparativos
de anéalise dos principais indices de referéncia de
desenvolvimento econémico, social, politico, industrial, nos
diferentes paises dos continentes referenciados. Case-Studies

Seminarios:

Estudo de Casos sobre empresas de sucesso nos varios
continentes do mundo

Proporcionar aos participantes o contacto com a apresentagao
de empresas multinacionais, que estando localizadas nos
diferentes continentes, permitam espelhar as diferencas
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estratégicas utilizadas. Serdo convidados gestores e
profissionais de topo para a apresentacdo desses casos
praticos.

Empresas e Instituigdes Multinacionais

Dotar os participantes sobre o enquadramento
macroeconémico das multinacionais e o processo de
internacionalizagcéo e globalizacdo. Teorias do investimento
directo estrangeiro e o impacto das multinacionais no pais
de acolhimento. Estudar o conceito de Empresa Multinacional.
Estratégias e Politicas de expansao empresarial
Enquadramento das Politicas Publicas e das Instituicdes.
Case-Studies.

Negociacdo e Comércio Internacional

Dotar os participantes com os conhecimentos que permitam
antecipar os vectores determinantes a eficiéncia econdémica,
associada as diferentes medidas de politica comercial, politicas
de estimulo a internacionalizagéo. Estudar os fluxos do
Comércio Internacional, da Politica Comercial Externa.



Conhecer as principais Teorias de Argumentagao sobre regime
de Comércio Livre vs regime de Proteccionismo.

Relacdes Internacionais: “Cross- Cultural
Relations”

Estruturacdo dos recursos e regras Protocolares,
comportamentos e linguagens culturais comparadas. Analise
das dimensfes culturais segundo Hoffstede. Estudo de
diagnéstico de Inteligéncia Cultural e Inteligéncia Emocional.
Analise dos diferentes modelos de negociacao: fases, regras
e competéncias. Analise de competéncias de poder e regras
internacionais de decisao.

Relacdes Fiscais e Laborais

Dar a conhecer os principais instrumentos juridicos utilizados
no contexto dos negdcios internacionais. Dotar os participantes
com os conhecimentos relativos ao processo de negociagao

3° fase

e conclusao de um contrato internacional. Principais contratos
e vias de internacionalizagéo sob o ponto de vista legal e
fiscal.

Seminarios:
Case-Studies sobre empresas de sucesso nos varios
continentes do mundo.

Visitas de Estudo:

LISBOA: Assembleia da Republica, Embaixadas, Empresas,
Bolsa, Universidades, Centros de Negdcios, Museus,
Ministérios, AIP, ICEP, IAPMEI, FIL, Jornais e Televisoes, FIL.
PORTO: Empresas, Governo Civil, CMP, Industria e Caves
do Vinho do Porto, Confrarias, AEP, Feiras, Universidades,
Associacao de PME, EXPONOR.

BRUXELAS e ESTRASBURGO: Parlamento Europeu

ABRIL - JUNHO 2009 (AFRICA: Angola, Mogambique, Cabo Verde e Africa do Sul) / (ASIA: China (Shangai, Hong — Kong e Macau)

PARTE Il - INSERGAO NO MERCADO INTERNACIONAL: PROJECTO DE INTERCAMBIO

A Il PARTE do MBA tem por objectivo de proporcionar uma efectiva inser¢cado na realidade de dois
continentes com paises de expressao portuguesa.

Para os participantes oriundos desses paises, a sua formagéo sera posta a prova; para os participantes
que pretendam integrar os quadros das empresas ai sediadas, representa uma valorizagéo profissional;
para os que pretendem estabelecer negdcios uma experiéncia no terreno.

Pretende-se, em suma, que o MBA proporcione uma experiéncia intercultural, econémico e profissional
para os seus participantes..

MODO DE FUNCIONAMENTO:

Visitas a empresas

Reunides de trabalho com as instituicdes: Associagdes
Empresariais, Agéncias Governamentais, Sindicatos,
Organismos Corporativos, Universidades, ONG

Seminarios nas Universidades Locais

Projecto de Grupo: Cada Grupo sera constituido por 2-4
alunos

SEMINARIOS: PROGRAMA DOS SEMINARIOS
Os Seminarios visam proporcionar, no ambito de cada Pais
da Lusofonia e no espaco individual de cada Continente, a

identificacao de vectores que possam ser estratégicos para
o desempenho local.

Pretende-se que os Seminarios sejam de ambito Local numa
perspectiva Global.

A andlise dos temas e as sessdes de apresentacao seréo,
sempre que possivel, integradas em Projectos de
desenvolvimento local e em colaboragédo com as Entidades
de principal intervengéo e decisdo Local.

Serao convidados elementos pertencentes as elites intelectuais
e culturais.



SEMINARIOS

01Empreendedorismo e Cultura Local
02 Sustentabilidade e Responsabilidade
Social

03 Economia do Ambiente

04 Mediacao de Conflitos no Contexto
Africano, Europeu e Asiatico

05 Gestao da Comunicagao e 4 fase

e EiZEeEo JULHO 2009 (LISBOA)

06 Técnicas de Negociacao Comercial

Africa — Asia WRAP UP de experiéncias e conhecimentos
07 Técnicas de Negociacao Comercial Apresentacéo dos projectos de Grupo

Europa — Africa Cerimonia de Entrega de Diplomas

08 Técnicas de Negociacao Comercial

09 Técnicas de Negociacao Laboral nos
diferentes paises

10 Andlise de Oportunidades de Negdcio
11 Turismo e Servicos : Técnicas de
Relacdes Publicas

12 Cultura e Artes dos Paises: Os artistas,
os Escritores, os Musicos
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CORPO DOCENTE:

Professores convidados, empresarios, gestores, responsaveis de organismos publicos, politicos, representantes
dos governos locais e dirigentes sindicais sdo chamados a apresentar em diferentes formatos e sob
diferentes perspectivas as problematicas e solugcdes para a execugédo dos negécios em cada um dos seus

respectivos paises.

Pedro Arroja

Doutor em Economia, Universidade de Carleton, Ottawa,
Canada

Anabela Sérgio

Doutora em Gestao Bancaéria e Mercados Financeiros,
Universidade de Reino Unido

Elisabete Serra

Doutora em Marketing, Universidade de Salamanca, Espanha
Rui Albuquerque

Doutor em Ciéncias Politicas e Relagdes Internacionais ,
Universidade do Minho, Portugal

Célia Gongalves Pires

Mestre em Marketing Internacional ISEG, e Pés Graduada
em Marketing e Negécios Internacionais, INDEG/ISCTE,
Portugal

Fernando Pereira Pinto

Mestre em Histéria, Universidade do Porto, Portugal
Carlos Machado dos Santos

Doutor em Ciéncias Empresariais, area Finangas Empresariais,
Universidade do Minho, Portugal

Carlos Teixeira Alves

Doutor em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, Universidade
de Salamanca, Espanha

Paulo Morais

MBA em Comércio Internacional, IEP Porto, Portugal
Mafalda Mendes Ribeiro

Mestre em Finangas, Universidade Portucalense, Portugal
Manuel Lopes

Mestre e Pos - Graduado em Relagdes Internacionais,
Universidade de Beijing, China

Ana Brasao

Doutora em Economia, Universidade Nova de Lisboa, Portugal
Antonio Costa

Doutor em Economia, Universidade Lumiére, Lyon, Franca
Carlos Pinho

Mestre em Finangas, ISCTE, Portugal

Raul Costa

Mestre Finangas Empresariais, Universidade Catdlica Lisboa
Mario Ceitil

Doutor em Psicologia, ISPA e Pés Graduado Ciéncias
Empresariais, Universidade de Coimbra, Portugal

Ana Isabel da Silva

Doutora em Matematica Aplicada a Gestéo, ISCTE, Portugal
Manuel José Damasio

Doutor em Ciéncias da Comunicacéo e Cultura, Universidade
Nova de Lisboa, Portugal

José Pocgas Esteves

Mestre em Strategic Change, Universidade de Oxford, Reino
Unido

Carlos Costa

Doutor em Ciéncias Econémicas e Empresariais, Universidade
Auténoma de Madrid, Espanha

José Casalta Nabais

Doutor em Ciéncias Juridico-Politicas, Universidade de
Coimbra, Portugal

PATROCINADOR DE HONRA
PEDRO ARROJA

GRUPO FINANCEIRO



CUSTO, PRAZOS DE PAGAMENTO E
FINANCIAMENTO A propina ¢ de 23.500 euros e inclui:
Aulas e todo o material escolar

Entradas em Feiras e Exposi¢oes

Deslocagdes e visitas de estudo durante a 12, 2% e 4 FASES
- Portugal

Visita, deslocagao e alojamento com meia pensédo ao
Parlamento Europeu em Estrasburgo

Deslocacoes e alojamento com meia pensao da 3* FASE -
Africa e Asia

Inscrigdo no Médulo Complementar de Inglés caso necessario.

O pagamento da propina é efectuado em trés
datas:

Pré-inscricdo :500 euros

12 Pagamento: 29 Agosto de 2008 (10.000 euros)

2° Pagamento: 31 de Dezembro de 2008 (8.000 euros)

3° Pagamento: 31 de Margo de 2009 (5.000 euros)

Financiamento:

A organizagdo do MBA mantém protocolos com instituicbes
financeiras que disponibilizam, em condi¢bes preferenciais,
acesso a crédito para financiamento de despesas de educacao.

Nota: No caso dos estudantes estrangeiros e nio residentes
em Portugal , a propina néo inclui alojamento e alimentacao
em Portugal, viagens de deslocacdo entre Portugal e o pais
de origem.

A Organizagao podera disponibilizar informacéo sobre
alojamento durante o periodo de estadia em Lisboa e Porto.

CONDICOES DE ACESSO E CANDIDATURAS 0
LUSOFONA INTERNATIONAL ECONOMICS MBA dirige-se
a candidatos com Licenciatura em qualquer area cientifica.
Dominio do Portugués e do Inglés. Excepcionalmente, poderao
ser admitidos profissionais com experiéncia relevante do
sector publico ou privado.

As condicbes de acesso sao:
Pré — Candidatura online
Analise dos curricula académico e profissional
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Entrevista com a direcgdo do MBA caso se revele necessario
para completar a andlise do candidato(a).

O processo de Candidatura é constituido por:

Boletim de candidatura

Documento(s) comprovativo(s) de habilitagdes académicas
e profissionais

Curriculum Vitae

Carta de recomendacéao

Os documentos online em www.ulp.pt

A apresentacao das candidaturas devera ser efectuada até
15 de Maio de 2008. Os candidatos serao informados
individualmente sobre o resultado da andlise do processo.
Matricula e inscricdo devem ser realizadas até 31 de Agosto
de 2008.

INFORMACOES Célia Gongalves Pires
Manuela Andrade Luspfona MBA
MBA Executive Project Assistant Project Executive

celia.pires@ulusofona.pt
www.ulusofona.pt

mba@pedroarroja.pt

Av. Montevideu, n° 282, 4150-

516 PORTO

Portugal Sofia Brandao
Lusofona International

Tel: + 351 226 176 623 Economics MBA

Fax: + 351 226 176 679 sofia.brandao@ulp.pt

www.pedroarroja.com www.ulp.pt

unigefa@ulusofona.pt
isg@ulusofona.pt



